Relatorio da Intervencéo reconhece ‘déficit créonico’ no
sistema e diz que contrato precisa ser reestruturado

Documento apresentado, sem o direito ao contraditorio, acaba por confirmar os
alertas do Consorcio sobre os severos problemas econdmico-financeiros da
concessao; relatorio reconhece aportes extraordinarios dos acionistas das
concessionarias para manter a operacao da frota

Campo Grande, 23 de setembro de 2026 — O Consorcio Guaicurus lamenta a
postura da Prefeitura de Campo Grande e da Comissao Interventora ao
divulgar o relatorio preliminar sobre a situacdo do Sistema de Transporte
Plblico a imprensa sem permitir previamente o direito das empresas ao
contraditorio, conforme determina o principio da ampla defesa. A despeito
disso, a decisdo de torna-lo publico ndo afastou a constatacao fatica trazida
pelo documento de um “déficit crébnico” na operacéao, situagcao sobre a qual o
Consorcio tem alertado as autoridades ha anos.

Tal diagndstico mostra-se relevante sobretudo pelas razdes que Ihe deram
causa: a omissao da Prefeitura de Campo Grande em néo realizar as
obrigatorias revisoes tarifarias de 2019 e 2026 e, adicionalmente, os atrasos e
0 ndo pagamento integral do subsidio tarifario.

No documento oficial, a propria equipe de Intervencédo reconhece
explicitamente que os elementos relativos a equacao econdmico-financeira
apontam para a necessidade de uma “reestruturagao substancial do Contrato
de Concesséao n° 330/2012”. O relatdrio preliminar da Intervengao no sistema
de transporte publico de Campo Grande traz, ainda, apontamentos que
reforcam a urgéncia de medidas estruturais para garantir a sustentabilidade do
servico publico de transporte.

A analise técnica do documento evidencia que a manutencédo da continuidade e
da regularidade do atendimento passa por revisdes de custeio, apontando
diretamente para o reconhecimento da necessidade de novos alinhamentos e
ajustes na tarifa atual do sistema. Isso porque a estrutura original foi alterada
ao longo dos anos para instituir, inclusive, tarifas de remuneracao distintas da
tarifa publica — item criado a partir do Termo Aditivo n° 4, de 2022, o qual
jamais foi cumprido integralmente pelo Poder Concedente.

O tema é abordado no documento no capitulo que trata do fluxo de caixa e das
despesas correntes, momento em que o “déficit crénico” € mencionado no
relatério. “A analise da rotina financeira revelou um quadro de ‘déficit
operacional crénico’, em que as receitas tarifarias eram insuficientes para
suportar as despesas operacionais correntes da concessao”, relata o texto.
Neste contexto, a concessao tinha severa “dependéncia de aportes” externos,
recursos que eram trazidos “pelas préprias consorciadas” a fim de “garantir a
manutengao das atividades”, conforme aponta o proprio relatério, de maneira a
evidenciar o desequilibrio e o0 esforco das concessionarias em manter o servi¢co
apesar dos problemas financeiros.



Dessa forma, o histoérico e as diretrizes do documento destacam, de forma
inequivoca, os esforcos e as acdes das empresas do Consoércio com o objetivo
de otimizar custos operacionais em cenarios de alta presséo financeira. Entre
as medidas citadas de eficiéncia administrativa e mitigacdo de despesas,
menciona-se a adocédo de estratégias como a contratacdo do autosseguro,
implementada com a finalidade de cobrir indenizacdes ou reparos de forma
direta, funcionando como uma importante ferramenta de reducéo dos custos
globais da operacéo.

O relatdrio escrito pelos interventores traz uma secao dedicada ao tema:
“Seguros Obrigatorios, Gestao de Riscos e Garantias Contratuais”. Neste
ponto, os interventores reconhecem que quaisquer gestores de grandes frotas
“adotam estruturas de protecao alternativas, como o autosseguro e as
retencdes de risco, em conformidade com praticas de mercado”, sem que isso
tenha representado prejuizo para a populacao de Campo Grande.

Em relacdo a venda das garagens, o Consorcio reafirma que se trata de uma
operacao regular e privada, ja que o ativo, conforme estabelece a prépria lei
municipal, ndo se trata de bem reversivel, ou seja, de livre disponibilidade das
empresas consorciadas.

O Consorcio segue empenhado em buscar solugdes para o Sistema de
Transporte Publico de Campo Grande e reforca seu compromisso em trabalhar
junto ao Poder Concedente na construcao de solugdes consensuais que
restabelecam o equilibrio econémico, prezando sempre pela qualidade e
seguranca do transporte oferecido aos usuéarios da Capital.



